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โรงเรียนบานเหลาภูมีคําธาต ุ
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด  ณ วันท่ี  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๘ 

 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
      ผูอํานวยการโรงเรียนไดมีคําสั่งมอบหมาย อํานาจ
หนาท่ีความรับผิดชอบบุคลากรในโรงเรียน ทุกคน และได
เวียนคําสั่งมอบหมายอํานาจหนาท่ีใหบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียนทราบและถือปฏิบัติ มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน  เนื่องจากมีภารกิจมากและเห็นวางานท่ี
มอบหมายมีระเบียบ ขอกําหนดเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติอยูแลว ควรใหมีวิธีการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
เพ่ือชวยใหงานบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนด 

      
สภาพแวดลอมการควบคุมโรงเรียนบานเหลาภูมีคําธาตุ 
มีความเหมาะสมและมีสวนสงผลใหระบบการควบคุม
ภายในของโรงเรียนมีประสิทธิผลสอดคลองกับ
หลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน และ
หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ หนวยงาน
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  มีการกําหนด ขอบเขตหนาท่ี 
ความรับผิดชอบใหเจาหนาท่ี ผูปฏิบัติงานแตละตําแหนง
ไวอยางชัดเจนท่ีสุด 

๒. การประเมินความเส่ียง 
    มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของโรงเรียน
และวัตถุประสงคระดับกิจกรรมท่ีชัดเจนสอดคลองและ
เชื่อมโยงกันในการท่ีจะทํางานใหบรรลุสําเร็จดวยการใช
งบประมาณและทรัพยากรท่ีกําหนดไวอยางเหมาะสม 
ฝายบริหารมีการระบุความเสี่ยงท้ังจากปจจัยภายในและ
ภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
โรงเรียน มีการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยง
ท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีเครื่องมือท่ีสามารถบงชี้ถึงการ
เปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงจากปจจัยดานตาง ๆ เชน 
การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ  เปนตน 

 
โรงเรียนบานเหลาภูมีคําธาตุมีการประเมินความเสี่ยง 
โดยนําระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนสากลมา ใช 
และมีการจัดการกับความเสี่ยงตาง ๆ โดย ผูอํานวยการ 
และหัวหนางานท้ัง  ๔   กลุมฝายงาน ไดรวมกัน
ประเมินความเสี่ยง จัดลําดับความสําคัญ และรวมกัน
วิเคราะหโอกาส ท่ีอาจจะเกิดความเสี่ยง และประชุม
ชี้แจงให บุคลากรทุกคนของโรงเรียนไดรับทราบเก่ียวกับ 
วิธีการควบคุมหรือปองกันหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยง  และมีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุม
ท่ีกําหนดไว 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
    โรงเรียนบานเหลาภูมีคําธาตุ มีสวนรวมในการ 
กําหนดกิจกรรมควบคุมใหบรรลุตามวัตถุประสงคและผล
การประเมินความเสี่ยง  โดยมีนโยบายและวิธีปฏิบัติงาน
ท่ีสรางความม่ันใจไดวา เม่ือนําไปปฏิบัติแลวจะเกิด
ผลสําเร็จตามท่ีฝายบริหารไดกําหนดไว  กิจกรรมเพ่ือการ
ควบคุมจะบงชี้ใหผูปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดความระมัดระวังและ
สามารถปฏิบัติงานใหสําเร็จตามวัตถุประสงค 

 
ในภาพรวมของการปฏิบัติงานมีการกําหนดกิจกรรม
ควบคุมในลักษณะของนโยบาย ระเบียบ กฎหมาย คูมือ
การปฏิบัติงาน และระบบงานตาง ๆ  โดยมีการแบงแยก
หนาท่ีความรับผิดชอบซ่ึงเปนลักษณะของการควบคุม
ท่ัวไป มิไดมีการประเมินความเพียงพอเหมาะสมของ
กิจกรรม การควบคุมท่ีมีอยู ซ่ึงอาจมีความแตกตางกัน
ตามสภาพแวดลอมของโรงเรียน  แตอยางไรก็ตาม
กิจกรรมท่ีมีอยูยังตองมีการกํากับติดตามใหดําเนินการ
อยางจริงจังเพราะแมจะไดมีการกําหนดกิจกรรมไวดี
เพียงใดแตมิไดมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกิจกรรม
ควบคุมท่ีกําหนด ความเสี่ยงจะยังคงมีอยู 



 

 ผลการประเมินโดยรวม (๕) 
 โรงเรียนบานเหลาภูมีคําธาตุ ไดประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในครบ  ๕  องคประกอบแลว  

ปรากฏวา เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม ภายในสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ เพียงพอเหมาะสม แตอยางไรก็ตามยังมีบางประเด็นท่ีมี ความเสี่ยงอยู จึงจัดทําแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในตามแบบ ปค.๕  ดวย 

 
            (ลงชื่อ).. 

(นายบัญชา  โพธิ์เสนา) 
                     ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานเหลาภูมีคําธาตุ 

วันท่ี  ๑๐  เดือน ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕๖๘ 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 
    มีระบบขอมูลสารสนเทศ ท่ีเก่ียวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงานเหมาะสมตอความตองการของผูใช และมีการ
สื่อสารไปยังฝายบริหารและผูท่ีเก่ียวของ ในรูปแบบท่ีชวย
ใหผูรับขอมูลสารสนเทศ ปฏิบัติหนาท่ีตามความ
รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุ
วัตถุประสงคของโรงเรียน 

 
โรงเรียนบานเหลาภูมีคําธาตุ  ไดจัดระบบขอมูล 
สารสนเทศและการติดตอสื่อสารท่ีเหมาะสมมีการ 
ประชาสัมพันธใหบุคลากรในหนวยงานทราบ ทําให 
ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและลดความ
เสี่ยงไดเพียงพอในระดับหนึ่ง ซ่ึงการนําเอาเทคโนโลยีมา
ใชในการปฏิบัติงาน มีการแจงขาวสารผานชองทางการ
สื่อสารเครือขายอินเตอรเน็ตตาง ๆ  ไดแก  Line  
Facebook  Google เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ สูงสุด 
บุคลากรควรไดรับการพัฒนาใหมีความรู ทักษะในการใช
วัสดุอุปกรณ เทคโนโลยีใหมากข้ึน  แตอยางไรก็ตามยัง
พบวาการดําเนินงานดานสารสนเทศและการสื่อสารยังมี
ความเสี่ยงอยางมีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
บุคลากร ยังขาดทักษะ ความสามารถในการนํา
เทคโนโลยมีาใชในการพัฒนาระบบสารสนเทศและการ
ติดตอสื่อสารท่ีเหมาะสมได 

๕. การติดตามประเมินผล 
โรงเรียนบานเหลาภูมีคําธาตุมีการติดตามประเมินผล การ
ควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการ ปฏิบัติงาน โดย 
กําหนดวิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตาม การปฏิบัติ ตามระบบ
การควบคุมภายในอยาง ตอเนื่อง และเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการ ปฏิบัติงานตามปกติของฝายบริหารผู
ควบคุมงาน และผูมีหนาท่ีเก่ียวของนอกจากนี้ มีการ
ประเมินผลแบบรายครั้ง เปนครั้งคราว กรณีพบจุดออน
หรือขอบกพรอง  มีการกําหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือใหความ
ม่ันใจวา   ขอตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบ
ทาน ไดรับการพิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่ง
การให ดําเนินการแกไขขอบกพรองทัน 

 
โรงเรียนบานเหลาภูมีคําธาตุ ไดจัดใหมีการติดตาม 
ประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพ การ
ปฏิบัติงาน ท้ังในระหวางการปฏิบัติและหลังการปฏิบัติ
อยางสมํ่าเสมอ แตการรายงานผลการดําเนินงาน
บางสวนยังลาชาไมเปนไปตามระบบ ควบคุมภายในท่ี
วางไว ซ่ึงสงผลใหการปฏิบัติงาน ตามภารกิจบรรลุผล
ตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ เกิดความ
ครบถวนสมบูรณไมเต็มท่ี กําหนดไวอยางไรก็ตามการ
ติดตามประเมินผล ควรจัดใหมีการประเมินผลเปนราย
ครั้งท่ีบุคลากรทุกคนจะตองดําเนินการประเมินตนเอง
ดวย 


